
  

 

 

แผนพัฒนาพนกังานส่วนต าบล ๓ ปี  
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องค์การบริหารส่วนต าบลโรงเข ้
อ าเภอบ้านลาด  จังหวัดเพชรบุรี



 
ค าน า 

 
 ตามที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี ได้ประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๒๒  พฤศจิกายน ๒๕๔๕ หมวดที่ ๑๒  การ
บริหารงานบุคคล ส่วนที่ ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนาทั้ง ๕ ด้าน ได้แก่ ด้าน
ความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้าน
คุณสมบัติส่วนตัว  ด้านศีลธรรมคุณธรรม  และจริยธรรม 

 ดังนั้น  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี ดังกล่าวข้างต้น 
องค์การบริหารส่วนต าบลโรงเข้  จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ ๒๕๖4-๒๕๖6) 
ขึ้นโดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖4-๒๕๖6)    
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สารบัญ 
เรื่อง หน้า 
  
ส่วนที่  ๑  หลักการและเหตุผล ๑ 
ส่วนที่  ๒  วัตถปุระสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 7 
ส่วนที่  ๓  หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 8 
ส่วนที่  ๔  โครงการ/หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 10 
ส่วนที่  ๕  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 16 
ส่วนที่  ๖  การติดตามและประเมินผล 17 
 
ภาคผนวก 

 

- ส าเนาค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
- ส าเนารายงานการประชุม ฯ  
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ส่วนท่ี  ๑ 

หลักการและเหตุผล 
 

หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ ๒๒  พฤศจิกายน ๒๕๔๕  และฉบับที่แก้ไขเพ่ิมเติม
ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อน
มอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และ
หน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทาง
ปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี  โดยองค์การบริหารส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตาม
หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานใน
การปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หาก
องค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์ จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่
ละเทศบาล/องค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้
หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็น
ที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ และอาจกระท าได้โดย
ส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการ  พนักงานส่วนต าบล (ก.
อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วน
ราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด เพชรบุรี เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่22 พฤศจิกายน 
2545  ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในการจัดท าแผนการพัฒนาต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่
คณะกรรมการกลา พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา พนักงานส่วน
ต าบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล นั้น  

 เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลโรงเข้   อ าเภอบ้านลาด  จังหวัด
เพชรบุรี  จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 ขึ้น เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงเข้  เป็นเครื่องมือ ในการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 
องค์การบริหารงานส่วนต าบลโรงเขใ้นการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงเข้ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลโรงเข้ตั้งอยู่ที่หมู่ที่ 3 บ้านดอนแจง  ต าบลโรงเข้ อ าเภอ  บ้านลาด จังหวัด
เพชรบุรี  อยู่ห่างจากที่ว่าการอ าเภอบ้านลาดประมาณ 7 กิโลเมตร มีอาณาเขตติดต่อดังนี้  
 ทิศเหนือ จรดต าบลเวียงคอย  เทศบาลต าบลหัวสะพาน  อ าเภอเมืองเพชรบุรี 
 ทิศตะวันออก จรดต าบลไร่ส้ม  อ าเภอเมืองเพชรบุรี  และต าบลบ้านหาด 
 ทิศใต้  จรดต าบลหนองกะปุ  และต าบลท่าช้าง 
 ทิศตะวันตก จรดต าบลบ้านทาน  และต าบลไร่โคก 
 พ้ืนที่ในเขตความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล มีเนื้อที่ทั้งหมดประมาณ 21.08 ตาราง
กิโลเมตร  หรือประมาณ  13,175  ไร่  สภาต าบลโรงเข้ได้ยกฐานะเป็น อบต.โรงเข้  เมื่อวันที่  9 กรกฎาคม  
2547  และยุบสภาต าบลลาดโพธิ์ และสภาต าบลสะพานไกรเข้าร่วมกับอบต.โรงเข้  วันที่ 29 กันยายน  2547 
ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลโรงเข้มีพ้ืนที่รับผิดชอบ  จ านวน 3 ต าบล 12 หมู่บ้าน  ประกอบด้วย ต าบล  
โรงเข ้จ านวน 5 หมู่บ้าน  ต าบลลาดโพธิ์ จ านวน 4 หมู่บ้าน และต าบลสะพานไกร จ านวน 3 หมู่บ้าน 

วิสัยทัศน์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงเข้ 
 “พัฒนาสามต าบลให้เป็นเมืองน่าอยู่ มุ่งสู่คุณภาพชีวิตที่ดีและเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้  รักษ์
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีดีงาม  ควบคู่การบริหารจัดการที่ดี” 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 2.  ยุทธศาสตร์การจัดระเบียบชุมชน และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 3.  ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการศึกษา และพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 4.  ยุทธศาสตร์การส่งเสริมศาสนา  วัฒนธรรม และนันทนาการ 
 5.  ยุทธศาสตร์พัฒนากระบวนการบริหารจัดการที่ดีในองค์กร และการมีส่วนร่วมของประชาชน 
2. เป้าประสงค์ 
 1. การคมนาคม มีความสะดวก รวดเร็ว ปลอดภัย มีระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการเพียงพอ 
ทั่วถึง   
 2. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมคงอยู่และใช้ประโยชน์อย่างสมดุล 
 3. ประชาชนมีความรู้ มีคุณภาพชีวิตที่ดีรวมทั้งมีสุขภาพแข็งแรง ห่างไกลยาเสพติด  
 4. วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นคงอยู่สืบไป 
 5. การบริหารงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น
แบบบูรณาการ 
3. ค่าเป้าหมาย          
 1. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการให้ได้มาตรฐานและเพียงพอกับความ
ต้องการของประชาชน ตามศักยภาพ ของ อบต. 
 2. จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืนควบคู่กับวิถีชีวิตชุมชน 
 3. พัฒนาระบบการศึกษา ส่งเสริมเศรษฐกิจในชุมชนให้มีความเข้มแข็ง และส่งเสริมการสาธารณสุข 
 4. อนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมอันดีงามและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 5. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารการจัดการ 
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4. กลยุทธ์/แนวทาง 
  โครงสร้างพื้นฐาน 
 1. พัฒนา ปรับปรุง บ ารุงรักษา ถนน สะพาน ท่อระบายน้ า 
 2. พัฒนา ปรับปรุง บ ารุงรักษาแหล่งน้ าและขยายระบบประปาหมู่บ้าน/ประปาส่วนภูมิภาค 
 3. ขยายเขตบริการไฟฟ้า/ไฟฟ้าสาธารณะให้ทั่วถึง บ ารุงรักษาไฟฟ้าสาธารณะ 
 การจัดระเบียบชุมชนและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 1. รักษาความสงบเรียบร้อย และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 2. สร้างจิตส านึก และความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 3. บ าบัดและจัดการขยะ 
 การส่งเสริมการศึกษา และพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 1. พัฒนาการศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบ 
 2. พัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
 3. การส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
 4. ส่งเสริมสุขภาพอนามัย การป้องกันโรค รวมถึงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 ส่งเสริมศาสนา วัฒนธรรม และนันทนาการ 
 1. ส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 2. ส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
 กระบวนการบริหารจัดการที่ดีในองค์กร และการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 1. พัฒนาการบริหารจัดการในองค์กร และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 2. พัฒนาบุคลากร เครื่องมือ เครื่องใช้ และสถานที่ปฏิบัติงาน 
 
โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลโรงเข้ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลโรงเข้  ปรับขนาดองค์การบริหารส่วนต าบลจากขนาดเล็กเป็นองค์การ
บริหารส่วนต าบลขนาดกลาง  ตามประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลโรงเข้  เรื่อง ก าหนดขนาดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลและระดับต าแหน่งปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่   10  เมษายน  2551 และ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี ได้ประกาศเปลี่ยนแปลงโครงสร้างส่วนราชการและระดับ
ต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลจากเดิมให้เป็นไปตามขนาดขององค์การบริหารส่วนต าบล คือ ขนาดเล็ก ขนาด
กลาง และขนาดใหญ่ แก้ไขให้เป็นไปตามประเภทองค์การบริหารส่วนต าบล คือ ประเภทสามัญ ประเภทสามัญ
ระดับสูง และประเภทพิเศษ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล จังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ.
2563   องค์การบรหิารส่วนต าบลโรงเข้ ซ่ึงเดมิเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง จึงเปลี่ยนแปลงเป็น
องค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ ตามประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลโรงเข้ เรื่อง การก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่ง ลงวันที่  16 กรกฎาคม 2563  ได้ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการออกเป็น  3  ส่วนราชการ  ได้แก่  ส านักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง  โดยมีภาระหน้าที่ในแต่ละส่วน
ราชการ ดังนี้ 
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    ๑. ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
        มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลและราชการที่ไม่ได้
ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลโดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับและ
เร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการ รวมถึง
ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 
  - งานบริหารทั่วไป 
  - งานนโยบายและแผน 
  - งานกฎหมายและคดี 
  - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
  - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

   ๒. กองคลัง 
       มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการรับ การจ่าย การน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน และเอกสาร
ทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จบ านาญ เงิน
อ่ืน ๆ งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดท าบัญชีทุกประเภท 
ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุมการเบิกจ่าย การท างบทดลองประจ าเดือน ประจ าปี งาน
เกี่ยวกับการพัสดุ  งานจัดเก็บรายได้และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย 
  - งานการเงิน 
  - งานบัญชี 
  - งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
  - งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

   ๓. กองช่าง 
      มีหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ  ออกแบบ การจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรม 
การจัดเก็บและทดลองคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้าง งานการควบคุม
อาคาร งานแผนปฏิบัติงานการก่อสร้าง  การซ่อมบ ารุง  การควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  งานแผนงาน
ด้านวิศวกรรมเครื่องกล  การรวบรวมประวัติ  ติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การควบคุม
บ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงานควบคุม  เก็บรักษา  การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์ 
อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 
  - งานก่อสร้าง 
  - งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
  - งานประสานสาธารณูปโภค 
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ข้อมูลพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลโรงเข้ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-2566) 
 

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน 

พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจา้งทั่วไป 

อบต.โรงเข้ ปลัด อบต. 1 - - 

ส านักงานปลัด 

หัวหน้าส านักปลัด 1 - - 
งานบริหารทั่วไป 2 1 2 
งานนโยบายและแผน 1 1 - 
งานกฎหมายและคดี - - - 
งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

- 1 1 

งานสวัสดิการและพัฒนา
ชุมชน 

1 - - 

ง า น ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ศึ ก ษ า 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

3 3 - 

กองคลัง 

ผู้อ านวยการกองคลัง 1 - - 
งานการเงิน 1 - - 
งานบัญชี - 1 - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1 - - 
งานทะเบียนทรัพย์สินและ
พัสดุ 

1 1 - 

กองช่าง 

ผู้อ านวยการกองช่าง 1 - - 
งานก่อสร้าง 1 - - 
งานออกแบบและควบคุม
อาคาร 

- 1 - 

งานประสานสาธารณูปโภค - - 1 
รวมทั้งสิ้น 15 9 4 

 
 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและ
ทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความ
ต่อเนื่องในการท างาน มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น ซึ่งก าหนด
ต าแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้ ดังนี้ 
 - สายงานบริหารท้องถิ่น ได้แก่ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
 - สายงานอ านวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าส านักปลัด ผู้อ านวยการกอง 
 - สายงานวิชาการ ได้แก่ สายงานที่บรรจุแต่งตั้งเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
 - สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุแต่งตั้งเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 
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 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลโรงเข้
ก าหนดพนักงานจ้าง 2 ประเภท ดังนี้ 
 - พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 - พนักงานจ้างทั่วไป 
 
การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาบุคลากร 
 จากภารกิจอ านาจหน้าที่ของแต่ละส่วนราชการจะเห็นได้ว่า พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง
จะต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงเข้ได้อย่างมีประสิทธิผล ซึ่งวิเคราะหไ์ด้ดังนี ้
 จุดแข็ง 
 1. บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่และใกล้เคียงกับ อบต. 
 2. บุคลากรมีความสามัคคี ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ร่วมกันท างานเป็นทีม 
 3. บุคลากรมีความสามารถในการปฏิบัติงานมากกว่าหนึ่งต าแหน่ง 
 4. บุคลากรส่วนใหญ่เป็นผู้หญิง ซึ่งท าให้มีความละเอียด รอบคอบในการปฏิบัติงาน 

 จุดอ่อน 
   1. บุคลากรบางส่วนยังมีระดับความรู้ในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอ    
 2. บุคลากรไม่กล้าตัดสินใจ เสนอแนวคิดในการปฏิบัติงานใหม่ ๆ   

 โอกาส 
   1. มีงบประมาณเพียงพอในการพัฒนาบุคลากร 
 2. มีเทคโนโลยีสมัยใหม่ท าให้สามารถศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมในการปฏิบัติงานได้ 
 3. มีระบบการประเมินผลปฏิบัติงานและเลื่อนเงินเดือน ท าให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน    

 อุปสรรค 
 1. สถานที่ปฏิบัติงานไม่เอ้ืออ านวย  
 2. อบต. มพ้ืีนที่ความรับผิดชอบ 3 ต าบล ท าให้การบริหารจัดการเป็นไปค่อนข้างยาก 
 3. การบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งต่าง ๆ ยังไม่ครบตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี   
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ส่วนที่  ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งม่ันที่จะเป็นคนดี มีจิตส านึกในการพัฒนาตนเอง
เพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด เพื่อการบริหารและการปฏิบัติงานที่
มีประสิทธิผล 
 2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของตนเอง
และคุณค่าของผู้อื่น มีทกัษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล 
 3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงานโดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ขององค์การบริหารส่วนต าบล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  เพ่ือให้มี
ความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่างๆ ที่ให้
ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
 

เป้าหมาย 
 พนักงานส่วนต าบลและบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโรงเข้ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูน
ความรู้ มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานตามหลักสูตรที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลโรงเข้ก าหนด หลักสูตรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หลักสูตรของหน่วยงานต่าง ๆ จัดขึ้นภายใน
ระยะเวลา 3 ปีตามแผนพนักงานส่วนต าบลให้ครบทุกต าแหน่ง ซึ่งในแต่ละปีทุกต าแหน่งต้องเข้ารับการพัฒนา
อย่างน้อย 1 หลักสูตร 
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ส่วนที่  ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา วธิีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพฒันา 

 
หลักสูตรการพัฒนา 
 ในการก าหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงเข้ นั้น ก าหนดโดยใช้
ข้อมูลจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่ต้องพัฒนาบุคลากร
ต าแหน่งต่าง ๆ  ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่งที่ก าหนดในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังสามปี 
(๒๕๖4-๒๕๖6) ขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงเข้ ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปใน
การปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร และด้าน
คุณธรรมจริยธรรม มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ผลการวิเคราะห์งานในหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่ง 
เพ่ือให้สามารถปฏิบัติราชการตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล    

 พนักงานส่วนต าบล ตามแผนอัตราก าลังสามปี (ปีงบประมาณ ๒๕๖4-๒๕๖6) จะต้องได้รับการพัฒนา
ทุกต าแหน่ง ภายในรอบระยะเวลาสามปี (ปีงบประมาณ ๒๕๖4-๒๕๖6)  โดยบุคลากรแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร  ดังนี้ 
 ๑. หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ เป็นการพัฒนาด้านความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย  นโยบายที่ส าคัญของรัฐบาล  สถานที่  โครงสร้างของงาน   
นโยบายต่าง ๆ  เป็นต้น  
 ๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เป็นการพัฒนาด้านความรู้  ความเข้าใจ  และ
ความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าที่รับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึน้ 
 ๓. หลักสูตรการพัฒนาด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  เป็นการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ  
 ๔. หลักสูตรด้านการบริหาร  เป็นการพัฒนาในรายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการ
ประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น  
 ๕. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  เป็นการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  เช่น  
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข 

 การพัฒนาด้านสมรรถนะนั้นบุคลากรทุกต าแหน่งต้องพัฒนาเหมือนกัน องค์ประกอบดังนี้ 
 1. องค์การบริหารส่วนต าบลโรงเข้ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการของ
บุคลากรทุกระดับชั้น มาก าหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบล  
โรงเข้ได้ประกาศใช้เป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลทุก 6 เดือน ดังนี้ 
  1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  1.2 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  1.4 การบริการเป็นเลิศ 
  1.5 การท างานเป็นทีม 
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 2. ต าแหน่งบริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น เป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การบริหารส่วน
ต าบลโรงเข้ได้ก าหนดแนวทางส าหรับการพัฒนาเพ่ือท าหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและอนาคต พร้อมกับ
เตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ ดังนี้ 
  2.1 การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
  2.2 ความสามารถในการเป็นผู้น า 
  2.3 ความสามารถในการพัฒนาคน 
  2.4 การคิดเชิงกลยุทธ์ 
 3. ต าแหน่งอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น องค์การบริหารส่วน
ต าบลโรงเข้ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าต าแหน่งงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและระดับที่ด ารงต าแหน่งอยู่
ตามสายงานประจ าของแต่ละต าแหน่ง จ านวน 22 สมรรถนะ 
     3.1  การคิดวิเคราะห์             3.2 การค้นหาและการจัดการฐานข้อมูล 
     3.3 การแก้ไขปัญหาแบบมืออาชีพ           3.4 ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ 
     3.5 การให้ความรู้และการสร้างสัมพันธ์      3.6 การแก้ไขปัญหาและการด าเนินการเชิงรุก 
     3.7 การบริหารความเสี่ยง    3.8 การบริหารทรัพยากร 
     3.9 การวางแผนและการจัดการ   3.10 การวิเคราะห์และการบูรณาการ 
     3.11 ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน 3.12 การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
     3.13 การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน 3.14 ความคิดสร้างสรรค์ 
     3.15 การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย  3.16 การก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ 
     3.17 การสั่งสมความรู้ และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ  
     3.18 การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์  3.19 จิตส านึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
     3.20 ความเข้าใจในพ้ืนที่การเมืองท้องถิ่น    3.21 สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ของท้องถิ่น 
     3.22 ความเข้าใจผู้อื่นและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 

วิธีการพัฒนา 
 วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงเข้ ก าหนดวิธีการ
พัฒนาตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการด าเนินการโดยใช้วิธีดังนี้ 
 1. การปฐมนิเทศ 
 2. การฝึกอบรม 
 3. การศึกษาหรือดูงาน 
 4. การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
 5. การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
 ซึ่งหน่วยงานด าเนินการพัฒนาประกอบด้วย องค์การบริหารส่วนต าบลโรงเข้ด าเนินการเอง  สถาบัน
พัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นรวมถึงส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ เป็น
ผู้ด าเนินการ โดยองค์การบริหารส่วนต าบลโรงเข้เป็นผู้จัดส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรม 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
 ด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากร 3 ปีงบประมาณ (พ.ศ.2564-2566) 
 



ส่วนที่  ๔ 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 

 

ล าดับที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานด าเนินการ 

1. การปฐมนิเทศพนักงานบรรจุใหม่ พนักงานส่วนต าบลทุกต าแหน่งที่
บรรจุใหม่ 

การปฐมนิเทศ/
ฝึกอบรม 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖4-๒๕๖6 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น 

2. การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล พนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้างทุกต าแหน่ง 

การศึกษาด้วยตนเอง/
สอนงาน/ให้
ค าปรึกษา/ฝึกอบรม 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖4-๒๕๖6 

องค์การบริหารส่วน
ต าบลโรงเข้ /
หน่วยงานอื่น ๆ 

3. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารงาน อบต. 

พนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้างทุกต าแหน่ง 

ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน 200,000 ปีงบประมาณ 
๒๕๖4-๒๕๖6 

องค์การบริหารส่วน
ต าบลโรงเข ้

4. โครงการอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม 

พนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้างทุกต าแหน่ง 

ฝึกอบรม 20,000 ปีงบประมาณ 
๒๕๖4-๒๕๖6 

องค์การบริหารส่วน
ต าบลโรงเข ้

5. การประชุมประจ าเดือน เพ่ือ
แนะน าการปฏิบัติงานและ
ถ่ายทอดความรู้ 

ผู้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการ 
พนักงานทุกต าแหน่ง  

สอนงาน/ให้ค าปรึกษา ไมใ่ช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖4-๒๕๖6 

องค์การบริหารส่วน
ต าบลโรงเข ้
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ล าดับที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานด าเนินการ 

6. - หลักสูตรปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบล และหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้องตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 
- พัฒนาทักษะด้านสมรรถนะ
หลัก/สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ฝึกอบรม/ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖4-๒๕๖6 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น 
และหน่วยงานอื่น 

7. - หลักสูตรหัวหน้าส านักปลัด 
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้องตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
- พัฒนาทักษะด้านสมรรถนะ
หลัก/สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 

หัวหน้าส านักปลัด ฝึกอบรม/ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖4-๒๕๖6 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น 
และหน่วยงานอื่น 

8. - หลักสูตรผู้อ านวยการกองคลัง 
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้องตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
- พัฒนาทักษะด้านสมรรถนะ
หลัก/สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 

ผู้อ านวยการกองคลัง ฝึกอบรม/ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖4-๒๕๖6 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น 
และหน่วยงานอื่น 

9. - หลักสูตรผู้อ านวยการกองช่าง 
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้องตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
- พัฒนาทักษะด้านสมรรถนะ
หลัก/สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 

ผู้อ านวยการกองช่าง ฝึกอบรม/ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖4-๒๕๖6 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น 
และหน่วยงานอื่น 
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ล าดับที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานด าเนินการ 

10. - หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้องตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
- พัฒนาทักษะด้านสมรรถนะ
หลัก/สมรรถนะประจ าสายงาน 

นักจัดการงานทั่วไป ฝึกอบรม/ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖4-๒๕๖6 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น 
และหน่วยงานอื่น 

11. - หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้องตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
- พัฒนาทักษะด้านสมรรถนะ
หลัก/สมรรถนะประจ าสายงาน 

นักทรัพยากรบุคคล ฝึกอบรม/ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖4-๒๕๖6 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น 
และหน่วยงานอื่น 

12. - หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน และหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้องตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 
- พัฒนาทักษะด้านสมรรถนะ
หลัก/สมรรถนะประจ าสายงาน 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ฝึกอบรม/ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖4-๒๕๖6 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น 
และหน่วยงานอื่น 

13. - หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน และ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้องตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
- พัฒนาทักษะด้านสมรรถนะ
หลัก/สมรรถนะประจ าสายงาน 

นักพัฒนาชุมชน ฝึกอบรม/ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖4-๒๕๖6 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น 
และหน่วยงานอื่น 
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ล าดับที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานด าเนินการ 

14. - หลักสูตรนักวิชาการศึกษา และ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้องตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
- พัฒนาทักษะด้านสมรรถนะ
หลัก/สมรรถนะประจ าสายงาน 

นักวิชาการศึกษา ฝึกอบรม/ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖4-๒๕๖6 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น 
และหน่วยงานอื่น 

15. - หลักสูตรพนักงานครู อบต. 
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้องตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
- พัฒนาทักษะด้านสมรรถนะสาย
งานการสอน 

พนักงานครู อบต. ฝึกอบรม/ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖4-๒๕๖6 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น 
และหน่วยงานอื่น 

16. - หลักสูตรนักวิชาการเงินและ
บัญชี และหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
- พัฒนาทักษะด้านสมรรถนะ
หลัก/สมรรถนะประจ าสายงาน 

นักวิชาการเงินและบัญชี ฝึกอบรม/ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖4-๒๕๖6 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น 
และหน่วยงานอื่น 

17. - หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ และหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้องตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 
- พัฒนาทักษะด้านสมรรถนะ
หลัก/สมรรถนะประจ าสายงาน 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ฝึกอบรม/ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖4-๒๕๖6 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น 
และหน่วยงานอื่น 
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ล าดับที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานด าเนินการ 

18. - หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ และ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้องตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
- พัฒนาทักษะด้านสมรรถนะ
หลัก/สมรรถนะประจ าสายงาน 

นักวิชาการพัสดุ ฝึกอบรม/ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖4-๒๕๖6 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น 
และหน่วยงานอื่น 

19. - หลักสูตรนายช่างโยธา และ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้องตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
- พัฒนาทักษะด้านสมรรถนะ
หลัก/สมรรถนะประจ าสายงาน 

นายช่างโยธา ฝึกอบรม/ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖4-๒๕๖6 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น 
และหน่วยงานอื่น 

20. - หลักสูตรที่เกี่ยวข้องในงาน
ธุรการ 
- พัฒนาทักษะด้านสมรรถนะ
หลัก/สมรรถนะประจ าสายงาน 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ฝึกอบรม/ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖4-๒๕๖6 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น และ
หน่วยงานอื่น 

21. - หลักสูตรที่เกี่ยวข้องในงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- พัฒนาทักษะด้านสมรรถนะ
หลัก/สมรรถนะประจ าสายงาน 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ฝึกอบรม/ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖4-๒๕๖6 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น และ
หน่วยงานอื่น 
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ล าดับที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานด าเนินการ 

22. - หลักสูตรที่เกี่ยวข้องในงานดูแล
เด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- พัฒนาทักษะด้านสมรรถนะ
หลัก 

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ฝึกอบรม/ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖4-๒๕๖6 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น และ
หน่วยงานอื่น 

23. - หลักสูตรที่เกี่ยวข้องในงาน
การเงินและบัญชี 
- พัฒนาทักษะด้านสมรรถนะ
หลัก/สมรรถนะประจ าสายงาน 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ฝึกอบรม/ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖4-๒๕๖6 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น และ
หน่วยงานอื่น 

24. - หลักสูตรที่เกี่ยวข้องในงานพัสดุ 
- พัฒนาทักษะด้านสมรรถนะ
หลัก/สมรรถนะประจ าสายงาน 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ ฝึกอบรม/ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖4-๒๕๖6 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น และ
หน่วยงานอื่น 

25. - หลักสูตรที่เกี่ยวข้องในงานโยธา 
- พัฒนาทักษะด้านสมรรถนะ
หลัก/สมรรถนะประจ าสายงาน 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา ฝึกอบรม/ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖4-๒๕๖6 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น และ
หน่วยงานอื่น 

26. - งานที่จ าเป็นในหน้าที ่ 
พัฒนาทักษะด้านสมรรถนะหลัก 

คนงาน ให้ค าปรึกษาแนะน า ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖4-๒๕๖6 

องค์การบริหารส่วน
ต าบลโรงเข ้

27. - งานที่จ าเป็นในหน้าที ่ 
พัฒนาทักษะด้านสมรรถนะหลัก 

พนักงานขับรถยนต์ ให้ค าปรึกษาแนะน า ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖4-๒๕๖6 

องค์การบริหารส่วน
ต าบลโรงเข ้

28. - งานที่จ าเป็นในหน้าที ่ 
พัฒนาทักษะด้านสมรรถนะหลัก 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาด
เบา 

ให้ค าปรึกษาแนะน า ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖4-๒๕๖6 

องค์การบริหารส่วน
ต าบลโรงเข ้
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ส่วนที่  ๕ 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลโรงเข้ จัดสรรงบประมาณส าหรับการ

พัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพโดยตั้งงบประมาณไว้ในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายในแต่ละป ี(งบประมาณ พ.ศ.2564, งบประมาณ พ.ศ.2565, งบประมาณ พ.ศ.2566) ในแผนงานต่าง ๆ 
ดังนี้ 

1. แผนงานบริหารงานทั่วไป  งานบริหารทั่วไป งบด าเนินงาน  หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ  

-  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักรของคณะผู้บริหาร 
สมาชิก พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง   

-  โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน อบต.  เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินโครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารงาน อบต. เช่น ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การดูงานนอกสถานที่ ส าหรับคณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่ วไป ได้แก่ ค่าสมนาคุณวิทยากร ค่า
เช่าที่พัก ค่าอาหาร ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม ค่ายานพาหนะและรายจ่ายอื่นๆ 

2. แผนงานบริหารงานทั่วไป  งานบริหารงานคลัง งบด าเนินงาน  หมวดค่าใช้สอย  ประเภทรายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการใน
ราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร  

3. แผนงานการศึกษา งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย  
ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ  

- โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ในการอบรมคุณธรรมจริยธรรมแก่
คณะผู้บริหาร, สมาชิสภา, พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลโรงเข้ 

4. แผนงานเคหะและชุมชน  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน งบด าเนินงาน  หมวดค่าใช้สอย 
ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักรของพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้าง
ทั่วไป สังกัดกองช่าง  
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ส่วนที่  ๖ 
การติดตามและประเมนิผล 

 
  การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกส าคัญที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การด าเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเป็นการสะท้อนถึงผลการด าเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน  ทั้งในด้าน
ความส าเร็จและความล้มเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรรับทราบ เพ่ือน าผลการประเมินไปใช้
ประโยชน์ในด้านการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวมของ
องค์การ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลโรงเข้ ตระหนักถึงคุณค่าของการประเมินผลบุคลากร จึงได้ก าหนด
แนวทางในการประเมินผลบุคลากร ดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 

 

รูปแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
  เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เป็นสิ่งที่จะท าให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามเป้าหมายที่
องค์การบริหารส่วนต าบลโรงเข้ต้องการ ผลการประเมินในส่วนนี้สามารถน าไปใช้ประโยชน์เพ่ือการวางแผนพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลให้มีคุณลักษณะตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลต้องการ โดยแบ่งสมรรถนะ
เป็น 2 กลุ่ม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
  เป็นความสามารถที่บุคลากรทุกต าแหน่งต้องมี ซึ่งจะช่วยสนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ความสามารถหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล  ประกอบด้วย 
       1.1) การมุ่งเน้นที่ผู้รับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการให้บริการเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการด้วยความเต็มใจได้อย่างรวดเร็ว 
       1.2) ความซื่อสัตย์ คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหน้าที่ที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย์ 
สุจริตในการท างาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ได้แก่การประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสมทั้ง
ตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุ่งประโยชน์ของสถาบัน
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
       1.3) การมุ่งมั่นเพ่ือบรรลุความส าเร็จ ความมุ่งม่ันจะปฏิบัติงานให้ดีหรือให้เกินกว่ามาตรฐานที่
มีอยู่โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง อีกทั้งยังรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือ
กระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยาก โดดเด่น และท้าทาย 
       1.4) ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาตนเองในด้านความรู้ ทักษะความสามารถ 
บุคลิกภาพและอ่ืน ๆ รวมทั้งการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ือปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการท างาน 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และหน่วยงาน 
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       1.5) การท างานเป็นทีม ความตั้งใจที่จะท างานร่วมกับผู้อ่ืน เป็นส่วนหนึ่งในทีมงานหน่วยงาน 
โดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีม มิใช่ในฐานะหัวหน้าทีม และมีความสามารถในการสร้างและด ารงรักษา
สัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 
 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน 
       เป็นสมรรถนะที่ใช้เฉพาะต าแหน่งงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการองค์การบริหารส่วน
ต าบล เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากรมีความรู้ ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน
ตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบด้วย 
       2.1) ความรู้และความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรู้และความเข้าใจในระบบและขั้นตอน
การท างาน รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จได้ 
       2.2) ทักษะที่เก่ียวข้องกับงานที่รับผิดชอบ ทักษะความช านาญที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานใน
งานที่รับผิดชอบ 
       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน การแสดงด้วยการกระท าหรือ
คุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือ
หลักเกณฑ์ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
       2.4) การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหารจัดการโดย
ค านึงถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ประหยัด และได้ประโยชน์สูงสุด 
 

  รูปแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 
  การพิจารณาความดีความชอบประจ าปีพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงเข้   
อิงตามผลการประเมินการปฏิบัติงานประจ าปี โดยใช้เกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบในแต่ละปีงบประมาณ
ขององค์การบริหารส่วนต าบล เป็นส าคญั 


