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องค์การบริหารส่วนต าบลโรงเข้ 
อ าเภอบ้านลาด  จังหวัดเพชรบุรี



 
ค าน า 

 
 ตามท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี ได้ประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ ๒๒  พฤศจิกายน ๒๕๔๕  หมวดที่ ๑๒  การ
บริหารงานบุคคล ส่วนที่ ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนาทั้ง ๕ ด้าน ได้แก่ ด้าน
ความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้าน
คุณสมบัติส่วนตัว  ด้านศีลธรรมคุณธรรม  และจริยธรรม 

 ดังนั้น  เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี ดังกล่าวข้างต้น 
องค์การบริหารส่วนต าบลโรงเข้  จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๓) 
ขึ้นโดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๓)    
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ส่วนท่ี  ๑ 
หลักการและเหตุผล 

 
หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด เพชรบุรี  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุค คลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ ๒๒  พฤศจิกายน ๒๕๔๕  และฉบับที่
แก้ไขเพ่ิมเติม ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วน
ต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี   โดยองค์การบริหารส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้
ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง
ก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์ จะพัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการ
พัฒนาของแต่ละเทศบาล /องค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะ
ด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติม
หลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ และ
อาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต .) ส านักงานคณะกรรมการ  
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบล
ต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
เพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขอ งองค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 22 
พฤศจิกายน 2545  ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานพนักงานส่วนต าบล 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในต าแหน่งนั้น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดท าแผนการพัฒนาต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล ที่คณะกรรมการกลา  พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต .) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผ นการพัฒนา  
พนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล นั้น  

  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบล โรงเข้   อ าเภอ บ้านลาด  
จังหวัดเพชรบุรี  จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี งบประมาณ 2561-2563 ขึ้น เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงเข้  เป็นเครื่องมือ  ในการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหาร อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร  
องค์การบริหารงานส่วนต าบล โรงเขใ้นการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ส่วนที่  ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค์  
  1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งม่ันที่จะเป็นคนดี มีจิตส านึกในการ
พัฒนาตนเองเพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่าง มีระบบ รู้วิธีคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด เพ่ือการบริหารและการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล  
  2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของ
ตนเองและคุณค่าของผู้อื่น มีทกัษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล 
  3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงานโดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล  และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบล และยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่างๆ  ที่
ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

   1. พนักงานส่วนต าบล ในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบล โรงเข้ ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูน
ความรู้ มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
  2. ประชาชนในเขต องค์การบริหารส่วนต าบล โรงเข้ได้รับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว  ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 85 
 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
    1. พนักงานส่วนต าบล ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล โรงเข้ทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา 
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ไ ด้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมือง
ที่ด ี
  2. ประชาชนภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลโรงเขไ้ด้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิต 
ที่ดีข้ึน 
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ส่วนที่  ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
ในการก าหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบล โรงเข้ นั้น ก าหนดโดย

ใช้ข้อมูลจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่ต้องพัฒนาบุคลากร
ต าแหน่งต่าง ๆ  ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่งที่ก าหนดในส่ วนราชการตามแผนอั ตราก าลังสามปี 
(๒๕๖๑-๒๕๖๓) ขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงเข ้ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถท่ัวไปใน
การปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร และด้าน
คุณธรรมจริยธรรม มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ผลการวิเคราะห์งานในหน้าทีค่วามรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่ง 
เพ่ือให้สามารถปฏิบัติราชการตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล    

สรุปว่า พนักงานส่วนต าบล ตามแผนอัตราก าลังสามปี (ปีงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๓) จะต้อง
ได้รับการ พัฒนาทกุต าแหน่ง ภายในรอบระยะเวลาสามปี (ปีงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๓)  โดยบุคลากรแต่ละ
ต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร  ดังนี้ 
  ๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ เป็นการพัฒนาด้านความรู้ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน โดยทั่วไป  เช่น ระเบียบกฎหมาย   นโยบาย ที่ส าคัญของรัฐบาล   สถานที่    โครงสร้างของงาน   
นโยบายต่าง ๆ  เป็นต้น  
  ๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เป็นการพัฒนาด้านความรู้  ความ
เข้าใจ  และความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าที่รับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
  ๓. หลักสูตรการพัฒนา ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง   เป็นการ
พัฒนาความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ  
  ๔. หลักสูตรด้านการบริหาร   เป็นการพัฒนาในรายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการ
บริการประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น  
  ๕. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  เป็นการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน  เช่น  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 
ส่วนที่  ๔ 

วิธีการพัฒนา  ระยะเวลาด าเนินการ  
 

วิธีการพัฒนา แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานด าเนินการ 

๑. การปฐมนิเทศ ๑.๑  การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับ อบต. และบทบาทหน้าที่
ที่ได้รับมอบหมาย 

พนักงานส่วนต าบลที่
บรรจุแต่งตั้งใหม่ทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๑-๒๕๖๓ 

-สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- หน่วยงานภายนอก 

๒. การฝึกอบรม/
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

๒.๑ การฝึกอบรมหลักสูตรปลัด 
อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาความรู้และวิสัยทัศน์ใน
การบริหารงาน 

ปลัด อบต. เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๑-๒๕๖๓ 

-สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- หน่วยงานภายนอก 

 ๒.2 การฝึกอบรมหลักสูตร
หัวหน้าส านักปลัด หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของหัวหน้าส่วนราชการให้มี
ทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การบริหารงานในหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

หัวหน้าส านักปลัด เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๑-๒๕๖๓ 

-สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- หน่วยงานภายนอก 

 ๒.3 การฝึกอบรมหลักสูตร
ผู้อ านวยการกองคลัง หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของหัวหน้าส่วนราชการให้มี
ทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การบริหารงานในหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ผู้อ านวยการกองคลัง เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๑-๒๕๖๓ 

-สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- หน่วยงานภายนอก 
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วิธีการพัฒนา แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานด าเนินการ 

 ๒.3 การฝึกอบรมหลักสูตร
ผู้อ านวยการกองช่าง หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของหัวหน้าส่วนราชการให้มี
ทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การบริหารงานในหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ผู้อ านวยการกองช่าง เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๑-๒๕๖๓ 

-สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- หน่วยงานภายนอก 

 ๒.4  การฝึกอบรมหลักสูตร 
นักทรัพยากรบุคคล หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบลให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

นักทรัพยากรบุคคล เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๑-๒๕๖๓ 

-สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- หน่วยงานภายนอก 

 ๒.5  การฝึกอบรมหลักสูตร 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบลให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๑-๒๕๖๓ 

-สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- หน่วยงานภายนอก 

 ๒.6  การฝึกอบรมหลักสูตร 
นักวิชาการศึกษา หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบลให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

นักวิชาการศึกษา เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๑-๒๕๖๓ 

-สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- หน่วยงานภายนอก 
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วิธีการพัฒนา แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานด าเนินการ 

 

๒.7  การฝึกอบรมหลักสูตร 
นักจัดการงานทั่วไป หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบลให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

นักจัดการงานทั่วไป เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๑-๒๕๖๓ 

-สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- หน่วยงานภายนอก 

 

๒.8  การฝึกอบรมหลักสูตร 
นักพัฒนาชุมชน หรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบลให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

นักพัฒนาชุมชน เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๑-๒๕๖๓ 

-สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- หน่วยงานภายนอก 

 

๒.9  การฝึกอบรมหลักสูตร 
นักวิชาการเงินและบัญชี หรือ
หลักสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบลให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๑-๒๕๖๓ 

-สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- หน่วยงานภายนอก 

 

๒.10  การฝึกอบรมหลักสูตร 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบลให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

นักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๑-๒๕๖๓ 

-สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- หน่วยงานภายนอก 
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วิธีการพัฒนา แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานด าเนินการ 

 

๒.11  การฝึกอบรมหลักสูตร 
เจ้าพนักงานธุรการ หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบลให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

เจ้าพนักงานธุรการ เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๑-๒๕๖๓ 

-สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- หน่วยงานภายนอก 

 

๒.12  การฝึกอบรมหลักสูตร 
นายช่างโยธา หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบลให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

นายช่างโยธา เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๑-๒๕๖๓ 

-สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- หน่วยงานภายนอก 

 

๒.1๓ การพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรม 

เพ่ือพัฒนาและเสริมสร้าง
คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ต าบล 

พนักงานส่วนต าบล 
ทุกคน 

๓๐,๐๐๐ ปีงบประมาณ 
๒๕๖๑-๒๕๖๓ 

- ส านักงานปลัด อบต. 
 

3. การฝึกอบรม/
ศึกษาดูงาน 

3.1 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการบริหารงาน อบต. 

เพ่ือให้ได้รับความรู้และน า
ประสบการณ์จากการศึกษาดูงาน
มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 

พนักงานส่วนต าบล 
ทุกคน 

200,000 ปีงบประมาณ 
๒๕๖๑-๒๕๖๓ 

- ส านักงานปลัด อบต. 
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ส่วนที่  ๕ 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลโรงเข้ จัดสรรงบประมาณส าหรับ

การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต า บลโดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพโดยตั้งงบประมาณไว้ในข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายในแต่ละปี ในแผนงานต่าง ๆ ดังนี้ 

1. แผนงานบริหารงานทั่วไป  งานบริหารทั่วไป  งบด าเนินงาน   หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ  

-  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร เพื่อจ่ายเป็น
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอก
ราชอาณาจักรเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการส าหรับคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป องค์การบริหารส่วนต าบลโรงเข้ และผู้ได้รับอนุญาตและมีค าสั่งให้ไปปฏิบัติ
ราชการให้กับองค์การบริหารส่วนต าบลโรงเข้ เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยงเดินทาง ค่าพาหนะ  ค่าเช่าที่พัก ค่ าบริการจอด
รถ ณ ท่าอากาศยาน ค่าทางด่วนพิเศษ ค่าธรรมเนียมในการใช้สนามบิน ค่าลงทะเบียนต่าง ๆ  ฯลฯ 

-  โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน อบต .  เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายตามโครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารงาน อบต . เช่น ค่าฝึกอบรม การดูงานนอกสถานที่ ส าหรับคณะผู้บริหาร สมาชิก
สภาฯ พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป ได้แก่ ค่าสมนาคุณวิทยากร ค่าเช่าที่
พัก ค่าอาหาร อาหารว่างและเครื่องดื่ม ค่ายานพาหนะ ฯลฯ 

2. แผนงานบริหารงานทั่วไป  งานบริหารงานคลัง  งบด าเนินงาน   หมวดค่าใช้สอย   ประเภท
รายจ่ายเกี่ยว เนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร เพื่อจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา ค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร เกี่ยวกับการปฏิบัติราชการส าหรับ พนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป สังกัดกองคลัง เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยงเดินทาง ค่าพาหนะ 
ค่าเช่าที่พัก ค่าบริการจอดรถ ณ ท่าอากาศยาน ค่าทางด่วนพิเศษ ค่าธรรมเนียมการใช้สนามบิน ค่าลงทะเบียน
ต่าง ๆ ฯลฯ 

3. แผนงานเคหะและชุมชน  งานบริหารทั่วไปเกี่ ยวกับเคหะและชุมชน  งบด าเนินงาน   หมวดค่า
ใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร  เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปร าชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักรเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการส าหรับ
พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป สังกัดกองช่าง เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยงเดินทาง 
ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก ค่าบริการจอดรถ ณ ท่าอากาศยาน ค่าทางด่วนพิเศษ ค่าธรรมเนียมการใช้สนามบิ น 
ค่าลงทะเบียนต่าง ๆ ฯลฯ  

   
 
 
 
 
 



- 9 - 
 

ส่วนที่  ๖ 
การติดตามและประเมินผล 

 
  การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกส าคัญที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการด าเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเป็นการสะท้อนถึงผลการด าเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน  ทั้งในด้าน
ความส าเร็จและความล้มเหลวในการปฏิบัติงาน  ที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรรับทราบ  เพ่ือน าผลการประเมินไปใช้
ประโยชน์ในด้านการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ  และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององค์การ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลโรงเข้  ตระหนักถึงคุณค่าของการประเมิน ผลบุคลากร จึงได้ก าหนด
แนวทางในการประเมินผลบุคลากร ดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 

 

รูปแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
  เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแต่ละปี งบประมาณ ซึ่งถือเป็นหัวใจ
ส าคัญในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เป็นสิ่งที่จะท าให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จ ตาม
เป้าหมายที่องค์การบริหารส่วนต าบลโรงเขต้้องการ ผลการประเมินในส่วนนี้สามารถน าไปใช้ประโยชน์เพื่อการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีคุณลักษณะตามท่ีองค์ การบริหารส่วนต าบลต้องการ 
โดยแบ่งสมรรถนะเป็น 2 กลุ่ม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
  เป็นความสามารถที่บุคลากรทุกต าแหน่งต้องมี ซึ่งจะช่วยสนับสนุนวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และ
ความสามารถหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล  ประกอบด้วย 
       1.1) การมุ่งเน้นที่ผู้รับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการให้บริการ
เพ่ือตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการด้วยความเต็มใจได้อย่างรวดเร็ว 
       1.2) ความซื่อสัตย์  คุณธรรมและจริยธรรม  การปฏิบัติหน้าที่ที่แสดงออกถึง ความ
ซื่อสัตย์  สุจริตในการท างาน  โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ  ได้แก่การประพฤติปฏิบัติถูกต้อง
เหมาะสมทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม  จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน  โดยมุ่งประโยชน์
ของสถาบันมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  
       1.3) การมุ่งมั่นเพ่ือบรรลุความส าเร็ จ ความมุ่งม่ันจะปฏิบัติงานให้ดีหรือให้เกินกว่า
มาตรฐานที่มีอยู่โดยมาตรฐา นนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่ านมาของตนเอง  อีกท้ังยังรวมถึงการสร้างสรรค์
พัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยาก โดดเด่น และท้าทาย 
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       1.4) ใฝเ่รียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาตนเองในด้านความรู้ ทักษะความสามารถ 
บุคลิกภาพและอ่ืน ๆ รวมทั้งการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ือปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการ
ท างาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และหน่วยงาน 
       1.5) การท างานเป็นทีม  ความตั้งใจที่จะท างานร่วมกับ ผู้อื่น เป็นส่วนหนึ่งในทีมงาน
หน่วยงาน โดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีม  มิใช่ในฐานะหัวหน้าทีม  และมีความสามารถในการสร้างและ
ด ารงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 
 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน 
       เป็นสมรรถนะที่ใช้เฉพาะต าแหน่งงานตามโครงสร้าง การแบ่งส่วนราชการอง ค์การบริหาร
ส่วนต าบล เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากรมีความรู้  ทักษะความสามารถเพียงพอ  และมีพฤติกรรมที่เหมาะสมต่อการ
ปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบด้วย 
       2.1) ความรู้และความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ  มีความรู้และความเข้าใจในระบบและ
ขั้นตอนการท างาน รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จได้ 
       2.2) ทักษะที่เก่ียวข้องกับงานที่รับผิดชอบ  ทักษะความช านาญที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบ 
       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน  การแสดงด้วยการกร ะท าหรือ
คุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในงาน ที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามก ฎระเบียบ  ข้อบังคับ  หรือ
หลักเกณฑ์ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
       2.4) การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า  ประหยัดและมีประสิทธิภาพ  แสดงถึงการบริหาร
จัดการโดยค านึงถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ประหยัด และได้ประโยชน์สูงสุด 
 

  รูปแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 
  การพิจารณาความดีความชอบป ระจ าปี พนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบล   
โรงเข้ อิงตามผลการประเมินการปฏิบัติงานประจ าปี  โดยใช้เกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบในแต่ละ
ปีงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล เป็นส าคัญ 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 


