
การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงเข ้

วัฒนธรรมองค์กร (Organization  Culture) 

 เป็นวิถีชีวิตที่คนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งยึดถือปฏิบัติสืบต่อกันมา ซึ่งจะกลายเป็นนิสัยและความเคยชินและ
กลายเป็นขนบธรรมเนียมประเพณี วิถีประพฤติปฏิบัติ ความเชื่อ ค่านิยม รวมทั้งภาษาวัตถุสิ่งของต่าง  ๆ 
วัฒนธรรมท าให้คนรวมตัวกันเป็นสังคม  มีการอยู่ร่วมกัน อย่างมีระเบียบ ผลของวัฒธรรมจะออกมาในรูป
จริยธรรม ตลอดจนค่านิยมที่ใช้ในการตัดสินใจ หรือวินิจฉัยสั่งการ จริยธรรมองค์กรถือเป็นส่วนส าคัญที่จะท า
ให้การด าเนินงานขององค์กรก้าวหน้า และส่งผลให้องค์กรได้รับความเชื่อถือจากสังคม  

วัฒนธรรมองค์กรคือ  

 วัฒนธรรมองค์กรคือ ค่านิยมส าคัญที่องค์กรยอมรับ เป็นรูปแบบของการสร้างค่านิยมร่วม  ความเชื่อ
และความคาดหวังร่วม ที่จะก าหนดวิถีทางให้สมาชิกในองค์กรแสดงพฤติกรรมซึ่งจะน าไปสู่บรรทัดฐาน 

วิสัยทัศน์ วัฒนธรรมองค์กรขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงเข้ 

 คุณภาพน า  คุณธรรมถูกต้อง สอดคล้องจรรยาบรรณ สัมพันธ์สามัคคี ท าดีเพื่อบ้านเมือง 

 

คุณภาพน า - หมายถึงบุคลากรทุกคนมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน โดยมีความมุ่งมั่นถึงผลสัมฤทธิ์   
  ในการปฏิบัติงานให้ตรงตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของตนเอง และปฏิบัติงานให้   
  เกิดประสิทธิผลต่อองค์กร 
 

คุณธรรมถูกต้อง  -หมายถึง บุคลากรทุกคนมีความเพียรพยายามท าหน้าที่ของตนเอง อย่างเต็มก าลัง 
 ความสามารถ โดยเน้นความประหยัด ซื่อสัตย์ มีน้ าใจต่อผู้อ่ืน 

 
สอดคล้อง  - หมายถึง บุคลากรทุกคนมีหน้าที่และความรับรับผิดชอบในการพัฒนาองค์กร  
จรรยาบรรณ                 พัฒนาประเทศ โดยยึดมั่นในจรรยาบรรณต่อตนเอง ต่อผู้บังคับบัญชา ผู้อยู่ 

  ใต้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงาน ต่อประชาชนและสังคม 
 

สัมพันธ์สามัคค ี  - หมายถึง บุคลากรทุกคนมีความรัก ความสามัคคี สมานฉันท์ มีความปรองดอง  
  ช่วยเหลือเกื้อกูลเพ่ือนร่วมงานและผู้ร่วมงาน 
 

ท าดีเพ่ือบ้านเมือง - หมายถึง บุคลากรทุกคนเป็นผู้มีจิตอาสา สาธารณะ เป็นผู้มีความเสียสละ  
  ท าประโยชน์เพื่อส่วนร่วม และเป็นแบบอย่างทีดีต่อองค์กร สังคม  
  และประเทศชาติ 



หลักการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
 

1. การมีส่วนร่วม (Participation) : การที่จะน าพาองค์กรไปสู่ความยั่งยืนหรือมีวัฒนธรรมองค์กรที่
เด่นชัดหรือชัดเจนได้นั้น การมีส่วนร่วมในองค์กรของบุคลากรทุกคนล้วนแต่มีความส าคัญเป็น
อย่างยิ่ง 

2. การเปิดใจกว้าง (Openness/Candor) : การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้แข็งแกร่ง คือการ
บุคลากรมีทัศนคติที่ดี เปิดใจกว้าง ยามรับความเปลี่ยนแปลง และพร้อมที่จะยอมรับสิ่งใหม่ ๆ 
หรือนโยบายขององค์กร น าไปรับเปลี่ยน ปฏิบัติ ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เกิดความ
ยั่งยืนในองค์กร 

3. ความไว้เนื้อเชื่อใจ และการยอมรับ (Trust and Respect):  การขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืน
หรือมีวัฒนธรรมองค์กรที่เด่นชัดนั้น ต้องมีความไว้เนื้อเชื่อใจ และยอมรับในตัวบุคลากร ผู้บริหาร
ควรเชื่อใจและยอมรับในความสามารถของบุคลากรภายในองค์กร  เพ่ือสร้างมิตรภาพที่ดีในหมู่
ของคนท างาน  

4. ปณิธานในการขจัดข้อขัดแย้ง (Conflict Resolution): ความขัดแย้งในองค์กรหรือในสังคมก็
ยังคงเป็นอุปสรรคประการส าคัญ ในการน าพาองค์กรให้ฝ่าฟันอุปสรรคไปพบกับความส าเร็จ ใน
การเป็นองค์กรที่มีวัฒนธรรมแห่งความยั่งยืนได้ ดังนั้นผู้บริหารและพนักงานทุกคน จะต้องร่วม
แรงร่วมใจและร่วมด้วยช่วยกันที่ขจัดความขัดแย้งท่ีมีอยู่ในองค์กร 
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